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1.  ПОЯСНЮВАЛЬНА  ЗАПИСКА

1.1.  Заплановані  результати

Дана навчальна дисципліна є однією з базових дисциплін циклу професійної та практичної підготовки фахівців спеціальності 172 «Телекомунікації та радіотехніка». Набуті при вивченні дисципліни знання та вміння дають необхідну базу для отримання кваліфікації магістра — науковий співробітник.

Метою викладання дисципліни є розкриття сучасних теоретичних і практичних знань в управлінні підприємствами й мережами зв’язку, що необхідні для підго​товки магістрів за спеціальністю 172 «Телекомунікації та радіотехніка».

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є: отримання практичних навичок і розкриття сучасних методів і принципів розвитку менеджменту в сучасних умовах розвитку ринкових відносин, глобалізації та інформатизації суспільства.
Задачі вивчення дисципліни визначаються вимогами, що висуваються до випускника кваліфікаційними характеристиками підготовки фахівців освітнього ступеня «Магістр» спеціаль​ності 172 «Телекомунікації  та радіотехніка».

У результаті вивчення даної навчальної дисципліни студент повинен набути наступні компетентності:

знати:

•
принципи сучасного менеджменту;

•
основні завдання менеджменту в телекомунікаціях;

•
галузеві особливості промислового менеджменту;

•
особливості систем електрозв’язку України;
•  цілі створення й функціонування телекомунікаційних систем;

•  міжнародні аспекти взаємодії у середовищі телекомунікацій,

вміти:

•  самостійно застосовувати на практиці принципи сучасного менеджменту у теле​комунікаціях;

•  самостійно вирішувати основні завдання менеджменту в телекомунікаціях;

•  самостійно керуватися галузевими особливостями промислового менеджменту в телекомунікаціях;
•  самостійно аналізувати національний ринок реклами та PR-послуг у сфері послуг зв’язку;
•  самостійно аналізувати дохідність сегментів споживчого ринку послуг зв’язку;

•  самостійно проводити оцінку пріоритетів у використанні послуг зв’язку різноманітними групами споживачів.
Міждисциплінарні зв’язки навчальної дисципліни.

Знання і вміння, отримані студентом при вивченні навчальної дисципліни «Менеджмент у телекомунікаціях та радіотехніці» базується на знаннях з таких дисциплін, як: «Методи математичного моделювання в телекомунікаціях та радіотехніці», «Стратегії обслу​говування та ремонту телекомунікаційних систем», «Оптимізація характеристик радіоелектронної біомедичної апаратури», «Радіомоніторинг та контроль використання радіочастотного ресурсу», «Основи маркетингу в медицині», «Супровід медичних технологій», «Системи моніторингу в телекомунікаційних системах», «Перспективні системи електрозв’язку», «İнформаційно-мережні технології», «İнформаційні технології в засобах зв’язку, навігації, спостереження», «Моніторинг та контроль радіотехнічних систем», «İнформаційні технології авіаційної безпеки».
Знання і вміння, отримані студентом при вивченні даної навчальної дисципліни, використовуються при паралельному вивченні наступних дисциплін: «Основи управління технічним станом біомедичних комплексів», «Сучасні технології експлуатації біомедичних комплексів», «Сертифікаційні випробування», «Корпоративні системи та мережі передавання інформації», «Технології Інтернету речей в авіаційній галузі», «Моніторинг та контроль в системах радіозв’язку, радіомовлення і телебачення», «Оптимізація в інформаційно-комунікаційних системах», «Оптимізація засобів та систем зв’язку, навігації, спостереження», «Моніторинг та контроль в радіоелектронних пристроях, системах та комплексах».
1.2.  Програма  навчальної  дисципліни

Навчальний матеріал дисципліни «Менеджмент у телекомунікаціях та радіотехніці» структурований за модульним принципом і складається з двох навчальних модулів, а саме:

•  навчального модуля № 1 «Системне представлення  телекомунікаційної сфери»;

•  навчального модуля № 2 «Маркетинг у телекомунікаціях і радіотехніці»,

кожен з яких є логічно завершеною, відносно самостійною, цілісною частиною навчальної дисципліни, засвоєння якої передбачає проведення модульної контрольної роботи та аналіз результатів її виконання.
Модуль № 1 «Системне представлення  телекомунікаційної сфери»

Тема 1.1. Основи сучасного менеджменту
Еволюція теорій управління. Принципи, функції, методи та процес управління. Підприємство як управлінська система. Управлінські рішення. Принципи сучасного менеджменту. Функціонування організацій. Життєвий цикл підприємства. Методи управління та прийняття рішень.

Тема 1.2. Основи планування мережами та підприємствами зв’язку
Загальні відомості про системи зв’язку в умовах ринкових відносин. Визначення, призначення, цілі створення й функціонування систем зв’язку. Основи планування мереж і підприємств зв’язку. Особливості планування технічної системи. Сутність, функції та висновки планування. Планування потреб у послугах і засобах зв’язку. Особливості кінцевого результату діяльності підприємств зв’язку. Завдання внутрішньофірмового планування. Бізнес-план. Основні етапи складання бізнес-плану діяльності підприємств зв’язку.
Тема 1.3. Основи управління мережами та підприємствами зв’язку
Засоби досягнення цілей. Основні аспекти управління мережами та підприємствами зв’язку. Підходи до управління організацією. Керування персоналом підприємств зв’язку.

Модуль № 2 «Маркетинг у телекомунікаціях і радіотехніці»

Тема 2.1. Організація, планування й управління розподілом доходів від основної діяльності між підприємствами зв’язку
Необхідність побудови господарського механізму підприємств на основі перерозподілу доходів від основної діяльності. Альтернативні варіанти організації взаєморозрахунків у мережах зв’язку. Підприємства зв’язку як природні монополії. Планування цін на послуги і взаємні послуги зв’язку в умовах монополії. Проблеми регулювання й побудови тарифів на послуги зв’язку.

Тема 2.2. Особливості менеджменту у телекомунікаціях і радіотехніці
Етапи й моделі розвитку телекомунікації. Наукомісткість та високотехнологічність підприємства: фактори впливу. Галузеві особливості промислового менеджменту. Основи керування мережами й підприємствами зв’язку. Економічний механізм менеджменту. Завдання сучасного  менеджменту телекомунікацій. Стратегічне управління підприємствами у телекомунікаціях. Планування діяльності підприємства у телекомунікаціях. Стандартизація й ліцензування у телекомунікаційній сфері. Правове регулювання телекомунікацій і напрямки його удосконалення.

Тема 2.3. Організація, управління й технічне обслуговування сучасних мереж зв’язку
Етапи дослідження ринку телекомунікацій і радіотехніки. Характеристика ринків телекомунікаційних і радіотехнічних продуктів. Вивчення потреб у послугах зв’язку, телекомунікаційному і радіо​технічному обладнанні. Ціноутворення та взаєморозрахунки операторів зв’язку. Тарифна політика на ринку телекомунікаційних послуг. Загальна характеристика елементів інфотелекомунікаційних мереж (İТКМ). Структура основних видів İТКМ. İнфотелекомунікаційні послуги та загальна характеристика технологій їх надання.

Тема 2.4. Маркетинг — сучасна концепція управління підприємством
Маркетинг, як інструмент орієнтації компанії на клієнта. Маркетинговий процес. Дослідження ринка в комерційних цілях організації. Організація взаємодії підрозділів на підприємстві зв’язку. Процедура й особливості маркетингового планування. Особливості маркетингу послуг. İнформаційна безпека телекомунікаційних систем. Оцінка ефективності управлінської діяльності.
2.  ЗМİСТ  НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛİНИ


2.1.  Структура  навчальної  дисципліни

	№

пор.
	Назва  теми
	Обсяг  навчальних  занять  (год.)

	
	
	Усього
	Лекції
	Лабора​торні
	СРС

	Модуль № 1 «Системне представлення  телекомунікаційної сфери»

	1.1.
	Основи сучасного менеджменту.
	13
	2
	2
	9

	1.2.
	Основи планування мережами та підприємствами зв’язку.
	13
	2
	2
	9

	1.3.
	Основи управління мережами та підприємствами зв’язку.
	20
	2
	2
2
	14

	1.4.
	Модульна контрольна робота № 1.
	6
	2
	—
	4

	Усього за модулем № 1
	52
	8
	8
	36

	Модуль № 2 «Маркетинг у телекомунікаціях і радіотехніці»

	2.1.
	Організація, планування й управління розподілом доходів від основної діяльності між підприємствами зв’язку
	13
	2
	2
	9

	2.2.
	Особливості менеджменту у телекомунікаціях і радіотехніці.
	13
	2
	2
	9

	2.3.
	Організація, управління й технічне обслуговування сучасних мереж зв’язку.
	13
	2
	2
	9

	2.4.
	Маркетинг — сучасна концепція управління підприємством.
	16
	2
	2
1
	11

	2.5.
	Домашнє завдання.
	8
	—
	—
	8

	2.6.
	Модульна контрольна робота  № 2.
	5
	1
	—
	4

	Усього за модулем № 2
	68
	9
	9
	50

	Усього за семестр
	120
	17
	17
	86

	Усього за навчальною дисципліною
	120
	17
	17
	86


2.2. Лекційні заняття, їх тематика й обсяг

	№

пор.
	Назва  теми
	Обсяг навчальних  занять (год.)

	
	
	Лекції
	СРС

	Модуль № 1 «Системне представлення  телекомунікаційної сфери»

	1.1.
	Основи сучасного менеджменту.
	2
	4

	1.2.
	Основи планування мережами та підприємствами зв’язку.
	2
	4

	1.3.
	Основи управління мережами та підприємствами зв’язку.
	2
	4

	1.4.
	Модульна контрольна робота № 1.
	2
	4

	Усього за модулем № 1
	8
	16

	Модуль № 2 «Маркетинг у телекомунікаціях і радіотехніці»

	2.1.
	Організація, планування й управління розподілом доходів від основної діяльності між підприємствами зв’язку
	2
	4

	2.2.
	Особливості менеджменту у телекомунікаціях і радіотехніці.
	2
	4

	2.3.
	Організація, управління й технічне обслуговування сучасних мереж зв’язку.
	2
	4

	2.4.
	Маркетинг — сучасна концепція управління підприємством.
	2
	4

	2.5.
	Модульна контрольна робота № 2.
	1
	4

	Усього за модулем № 2
	9
	20

	Усього за семестр
	17
	36

	Усього за навчальною дисципліною
	17
	36


2.3. Лабораторні заняття, їх тематика й обсяг
	№

пор.
	Назва  теми
	Обсяг навчальних  занять (год.)

	
	
	Лабораторні
	СРС

	Модуль № 1  «Системне представлення  телекомунікаційної сфери»

	1.1.
	Основи управління підприємствами зв’язку.
	2
	5

	1.2.
	Планування мереж і підприємств зв’язку.
	2
	5

	1.3.
	Управління мережами і підприємствами зв’язку.
	2
2
	10

	Усього за модулем № 1
	8
	20

	Модуль № 2  «Маркетинг у телекомунікаціях і радіотехніці»

	2.1.
	Методи оцінки ефективності інвестицій у підприємства зв’язку.
	2
	5

	2.2.
	Аналіз організаційно-економічних показників діяльності підприємств зв’язку.
	2
	5

	2.3.
	Сегментація ринку підприємств зв’язку.
	2
	5

	2.4.
	Маркетинговій підхід до управління телекомунікаціями.
	2

1
	7

	Усього за модулем № 2
	9
	22

	Усього за семестр
	17
	42

	Усього за навчальною дисципліною
	17
	42


2.4. Самостійна робота студента, її зміст й обсяг
	№

пор.
	Зміст самостійної роботи студента
	Обсяг СРС

(год.)

	1.
	Опрацювання лекційного матеріалу.
	28

	2.
	Підготовка до лабораторних занять.
	42

	3.
	Виконання домашнього завдання.
	8

	4.
	Підготовка до модульних контрольних робіт.
	8

	Усього за семестр
	86

	Усього за навчальною дисципліною
	86


2.4.1. Домашнє завдання
Домашнє завдання (ДЗ) виконується протягом 2-го семестру, відповідно до затверджених у встановленому порядку мето​дичних рекомендацій, з метою закріплення та по​глиблення теоретичних знань та вмінь студента з тем модуля № 2 «Маркетинг у телекомунікаціях і радіотехніці» навчальної дисципліни «Менеджмент у телекомунікаціях та радіотехніці».

Конкретна мета ДЗ полягає у закріпленні й поглибленні теоретичних знань і вмінь, набутих студентом у процесі засвоєння всього навчального матеріалу дисципліни в області менеджменту й маркетингу підприємства, а також набутті навичок в дослідженні складних бізнес-планів підприємства (фірми) зв’язку.

Для успішного виконання ДЗ студент має знати особливості діяльності підприємства зв’язку в умовах ринкової економіки, основні вимоги до сучасного менеджменту, маркетингового процесу, а також вимоги відповідних нормативних документів; вміти самостійно розробляти бізнес-план діяльності підприємства зв’язку.

Виконання, оформлення і захист ДЗ здійснюється студентом в індивіду​альному порядку відповідно до методичних рекомендацій. Час, потрібний для виконання ДЗ, — до 8 годин СРС.

3.  НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНİ  МАТЕРİАЛИ  З  ДИСЦИПЛİНИ

3.1.  Методи  навчання

Однією з найважливіших форм процесу викладання навчальної дисципліни є лекційна робота. Її рівень у багато чому визначає якість вивчення і розуміння предмету, ефективність проведення інших форм навчальної роботи. Читання лекцій з навчальної дисципліни «Менеджмент у телекомунікаціях та радіотехніці» відбувається у традиційній формі — у вигляді усного обговорення винесеної на заняття теми для всього потоку слухачів, супроводжу​ючись задиктовуванням ключових для розуміння теми тезисів, наведенням формул, таблиць і графіків за допомогою проектора або на дошці.

Робота на лабораторних заняттях проводиться у групах (підгрупах) і перед​бачає розв’язок ситуаційних завдань з використанням прикладного програм​ного забезпечення для імітаційного математичного моделювання процесів, вине​сених в якості предмету дослідження в лабораторних роботах.
Технології, що застосовуються для активізації навчально-пізнавальної діяльності студентів під час вивчення дисципліни: використання мультимедійного обладнання, комп’ютерні презентації, відеодемонстрації, робота в малих групах, семінар-дискусії, мозкова атака.
3.2.  Рекомендована  література  (базова  й  допоміжна)

Базова  література

3.2.1. Ромака В. А. та ін. Системи менеджменту інформаційної безпеки // В. А. Ромака, В. Б. Дудикевич, Ю. Р. Гарасим, П. İ. Гаранюк, İ. О. Козлюк. — Львів : «Видавництво Львівської політехніки», 2012. — 232 с.

3.2.2. Разpоев Э. М. Инфокоммуникационный бизнес: упpавление, технологии, маpкетинг. — СПб. : «Профессия», 2007. — 351 с.

3.2.3. Сучасні тенденції розвитку ринку телекомунікацій // Наукові праці / Українська держ. акад. зв’язку ім. О. С. Попова : Період. наук. зб. з радіотехніки і телекомунікацій, електроніки та економіки в галузі зв’язку. — Одеса, 2007. — № 4. — 126 с.
3.2.4. Бебик В. М. İнформаційно-комунікаційний менеджмент у глобальному суспільстві: психологія, технології, техніка паблікрилейшнз. — К. : МАУП, 2005. — 440 с.

3.2.5. Довгий С. О., İльницький Д. О., Литвин В. М., Макаренко О. В., Максимова С. В. İнформація, зв’язок і телекомунікації в Україні: економіка, право, управління. — К. : «Укртелеком», 2006. — 783 с.

3.2.6. Козак İ. А. Телекомунікації в бізнесі. — К. : КНЕУ, 2004. — 368 с.
3.2.7. Васильєва Н. Б. Проблеми ринку телекомунікацій та інформаційних технологій в перехідній економіці України на сучасному етапі // «Вісник». — К. : Київський держ. ун‑т технологій та дизайну, 2007. — № 3. — С. 83–87.
Допоміжна  література
3.2.8. Білоблоцький Д. М. Маркетингові дослідження як основа для прийняття стратегічних рішень на прикладі телекомунікаційного ринку // Економіка і підприємництво: стан та перспективи : Зб. наук. пр. — К., 2002. — С. 184–188.
3.2.9. Дьомкіна А. П. Формування інвестиційної політики галузі телекомунікацій України // «Вісник» / Київський нац. ун-т ім. Т. Г. Шевченка. Сер.: Економіка. — К., 2005. — Вип. 47. — С. 69–74.
3.2.10. Закон України «Про телекомунікації» // Відомості Верховної Ради України, 2004, № 12, ст.155.
3.3.  İнформаційні  ресурси  в  İнтернеті

3.3.1. Стандарт вищої освіти:

http://mon.gov.ua/activity/education/reforma-osviti/naukovo-metodichna-rada-ministerstva/proekti-standartiv-vishhoyi-osviti.html

3.3.2. Веб-сторінка кафедри:  http://tks.nau.edu.ua/
3.3.3. İнтерактивний курс «Підприємництво»:  https://prometheus.org.ua/entrepreneurship/
3.3.4. İнтерактивний курс «Менеджмент»:
https://courses.prometheus.org.ua/courses/course-v1:NGU+MANAGEMENT101+2018_T1/about
3.3.5. İнтерактивний курс «Цифровий маркетинг»:
https://courses.prometheus.org.ua/courses/Postmen/DM101/2017_T1/about
3.3.6. İнтерактивний курс «Вступ до Data Science та бізнес-аналітики»:
https://edx.prometheus.org.ua/courses/Prometheus/Analytics101/2015_Spring/about
4.  РЕЙТИНГОВА  СИСТЕМА  ОЦİНЮВАННЯ  НАБУТИХ  

СТУДЕНТОМ  ЗНАНЬ  ТА  ВМİНЬ
4.1.  Методи  контролю  та  схема  нарахування  балів

Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи
 здійсню​ється у балах згідно табл. 4.1.

Таблиця 4.1

Оцінювання  окремих  видів  навчальної  роботи  студента
	Модуль № 1
	Модуль № 2
	Макс.

кількість

балів

	Вид

навчальної роботи
	Макс.

кількість

балів
	Вид

навчальної роботи
	Макс.

кількість

балів
	

	Виконання і захист ЛР № 1.1
	8
	Виконання і захист ЛР № 2.1
	8
	

	
	
	Виконання і захист ЛР № 2.2
	8
	

	Виконання і захист ЛР № 1.2
	8
	Виконання і захист ЛР № 2.3
	8
	

	
	
	Виконання і захист ЛР № 2.4
	8
	

	Виконання і захист ЛР № 1.3
	8
	Виконання та захист ДЗ
	8
	

	Для допуску до виконання МКР № 1 студент має набрати не менше 15 балів
	Для допуску до виконання МКР № 2

студент має набрати не менше 25 балів
	

	Виконання МКР № 1
	12
	Виконання МКР № 2
	12
	

	Усього за модулем № 1
	36
	Усього за модулем № 2
	52
	

	Семестровий  екзамен
	12

	Усього за  семестр (за дисципліною)
	100


4.2. Виконані види навчальної роботи зараховуються студенту, якщо він отримав за них позитивну рейтингову оцінку (табл. 4.2).

Таблиця 4.2

Відповідність  рейтингових  оцінок  за  окремі  види  навчальної  

роботи  у  балах  оцінкам  за  національною  шкалою
	Рейтингова оцінка у балах
	Оцінка за національною

шкалою

	Виконання та захист ЛР
	Виконання та захист ДЗ
	Виконання МКР
	

	8
	8
	11-12
	«Відмінно»

	6-7
	6-7
	9-10
	«Добре»

	5
	5
	7-8
	«Задовільно»

	менше 5
	менше 5
	менше 7
	«Незадовільно»


4.3. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види вико​наної навчальної роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, що заноситься до відомості модульного контролю.

4.4. Сума поточної та контрольної модульних рейтингових оцінок становить підсумкову модульну рейтингову оцінку (табл. 4.3), що у балах і за національною шкалою заноситься до відомості модульного контролю.

4.5. Сума підсумкових модульних рейтингових оцінок у балах становить підсумкову семестрову модульну рейтингову оцінку, що перераховується в оцінку за націо​нальною шкалою (табл. 4.4).

4.6. Сума підсумкової семестрової модульної та екзаменаційної рейтингових оцінок у балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, що пере​раховується в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 4.6).

Таблиця 4.3

Відповідність підсумкових модульних рейтингових оцінок у балах оцінкам за національною шкалою
	Модуль № 1
	Модуль № 2
	Оцінка за національною шкалою

	33-36
	47-52
	«Відмінно»

	27-32
	39-46
	«Добре»

	22-26
	31-38
	«Задовільно»

	менше 22
	менше 31
	«Незадовільно»


	Таблиця 4.4

Відповідність підсумкової семестрової модульної рейтингової оцінки у балах оцінці за нац. шкалою
	
	Таблиця 4.5

Відповідність екзаменаційної рейтингової

оцінки у балах оцінці за національною шкалою

	Оцінка у балах
	Оцінка

за нац. шкалою
	
	Оцінка у балах
	Оцінка

за нац. шкалою

	79-88
	«Відмінно»
	
	11-12
	«Відмінно»

	66-78
	«Добре»
	
	9-10
	«Добре»

	53-65
	«Задовільно»
	
	7-8
	«Задовільно»

	менше 53
	«Незадовільно»
	
	менше 7
	«Незадовільно»


Таблиця 4.6

Відповідність  підсумкової  семестрової  рейтингової  оцінки 

у  балах  оцінці  за  національною  шкалою  та  шкалою  ECTS
	Оцінка 

у балах
	Оцінка

за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	«Відмінно»
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	82-89
	«Добре»
	B
	Дуже добре 

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75-81
	
	C
	Добре

(у загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	67-74
	«Задовільно»
	D
	Задовільно
(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60-66
	
	E
	Достатньо
(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	35-59
	«Незадовільно»
	FX
	Незадовільно
(з можливістю повторного складання)

	1-34
	
	F
	Незадовільно 

(з обов’язковим повторним курсом)


4.7. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка у балах, за національною шкалою та шкалою ECTS заноситься до заліково-екзаменаційної відомості, нав​чальної картки та залікової книжки студента.

4.8. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до залікової книжки та навчальної картки студента, наприклад, так: 99/Відм./А, 88/Добре/В, 77/Добре/С, 67/Задов./D, 66/Задов./Е тощо. Зазначена підсумкова рейтингова оцінка з нав​чальної дисципліни заноситься до Додатка до диплома.

4.9. Підсумкова рейтингова оцінка з цієї дисципліни дорівнює підсумковій семестровій рейтинговій оцінці з цієї ж дисципліни. Зазначена оцінка заноситься до Додатка до диплома.
(Ф 03.02 – 01)

АРКУШ  ПОШИРЕННЯ  ДОКУМЕНТА

	№

прим.
	Куди передано (підрозділ)
	Дата 

видачі
	П.İ.Б. отримувача
	Підпис отримувача
	Примітки

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 02)

АРКУШ  ОЗНАЙОМЛЕННЯ  З  ДОКУМЕНТОМ

	 № пор.
	Прізвище, ім’я, по-батькові
	Підпис ознайомленої особи
	Дата ознайом​лення
	Примітки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 04)

АРКУШ  РЕЄСТРАЦİЇ  РЕВİЗİЇ

	 № пор.
	Прізвище, ім’я, по-батькові
	Дата ревізії
	Підпис
	Висновок щодо адекватності

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 03)

АРКУШ  ОБЛİКУ  ЗМİН

	№ зміни
	№ сторінки
	Підпис особи, яка

внесла зміну
	Дата внесення зміни
	Дата

введення зміни

	
	Зміненого
	Заміненого
	Нового
	Анульо​ваного
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 32)

УЗГОДЖЕННЯ  ЗМİН

	
	Підпис
	İніціали, прізвище
	Посада
	Дата

	Розробник
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	


хх
�	Тут і надалі прийнято наступні абревіатури: ЛР — лабораторна робота, МКР — модульна контрольна робота, ДЗ — домашнє завдання.





[image: image2.png]